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 الأكادیمي  والاعتماد للتقویم  الوطنیة  الھیئة 

 السعودیة  العربیة  المملكة
 

 

  

 نموذج توصیف مقرر دراسي 

  .   جامعة الملك فیصل  :المؤسسة

 التربیة / الإدارة التعلیمیة . : الكلیة/القسم  

 

 : التعریف بالمقرر الدراسي ومعلومات عامة عنھ أ)

 6060602 التغییر والتجدید في المؤسسات التربویة     تادراسم ورمز المقرر الدراسي:  
 ساعتان عدد الساعات المعتمدة:  
 ي یقدم ضمنھ المقرر الدراسي.  البرنامج أو البرامج الذ  
 تربویة  تخصص إدارة –الماجستیر في التربیة  

 , بینّ ھذا بدلاً من إعداد قائمة بھذه البرامج) د مقرر اختیاري عام في عدة برامج(في حال وجو

   : اسم عضو ھیئة التدریس المسؤول عن المقرر الدراسي 
 أ.د . عبد الرحمن إبراھیم المحبوب. 

   :المقرر الدراسي المستوى الأكادیمي الذي یعطى فیھ السنة أو  
 الفصل الدراسي الأول . 

 بقة لھذا المقرر(إن وجدت): المتطلبات السا  
 لا توجد

   :المتطلبات الآنیة لھذا المقرر (إن وجدت) 
 لا توجد

   : للمؤسسة التعلیمیة  ر إن لم یكن داخل المبنى الرئیس موقع تقدیم المقر 
 داخل الجامعة 
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  :الأھدافب) 

 وصف موجز لنتائج التعلم الأساسیة للطلبة المسجلین في المقرر: -1
 

 التعرف علي مفاھیم جدیدة في التجدید والتغییر .  -
 التعرف علي استراتیجیات التجدید والتغییر التربوي .  -
 القدرة علي تطبیق المفاھیم في العملیة التجدیدیة .  -

 

المقرر الدراسي . (مثل الاستخدام المتزاید   صف بإیجاز أیة خطط یتم تنفیذھا لتطویر وتحسین  -2
في   الجدیدة  للأبحاث  كنتیجة  المحتوى  في   والتغییرات  الإنترنت،  مراجع  أو  المعلومات  لتقنیة 

   مجال الدراسة).   
 المؤسسات في والتغییر  التجدید استراتیجیات  في  الجدید علي للإطلاع التقنیة  استخدام -

 .   الحدیثة والكتب والدراسات  البحوث  خلال من  التربویة

 

(ملاحظة: ینبغي إرفاق توصیف عام في الاستمارة المستخدمة في  المقرر الدراسي    توصیفج)  
 النشرة التعریفیة أو الدلیل ).  

   
 الموضوعات التي  ینبغي تناولھا: -1

عدد  قائمة الموضوعات 
 الأسابیع 

ساعات  
 التدریس  

 4 2 مفھوم التغییر والتجدید في المؤسسات التربویة وأھمیتھ 

 2     1 مؤشرات المؤسسة ألفعالھ 

 2 1 دواعي التغییر وأسبابھ 

 2 1 الأسالیب العالمیة ألفعالھ لإحداث التغییر في المؤسسات التربویة 

 4 2 بعض نماذج التغییر 

 2 1 معوقات التغییر 

 2 1 بعض برامج التغییر في المؤسسات التعلیمیة 
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 2 1 التغییر وجماعة العمل 

دور مدیر مدرسة في عملیة التغییر / ومناقشة بعض الدراسات ذات  
 العلاقة

2 4 

 

 

   مكونات المقرر الدراسي (إجمالي عدد ساعات التدریس لكل فصل دراسي):  -2

 المحاضرة: 
  

عملي/میداني/        المختبر  مادة  الدرس: 
 تدریبي 

  

 أخرى: 

 بحوث/دراسات 

 

ساعات دراسة خاصة إضافیة/ساعات التعلم المتوقع أن یستوفیھا الطالب أسبوعیاً. (ینبغي أن  -3
 یمثل ھذا المتوسط لكل فصل دراسي ولیس المطلوب لكل أسبوع):  

 ساعة  60

 

 

 تطویر نتائج التعلم في  مختلف مجالات التعلم   -4

 

 بینّ لكل من مجالات التعلم المبینة أدناه ما یلي:  

 

 .  موجز سریع للمعارف أو المھارات التي یسعى المقرر الدراسي إلى تنمیتھا  
في  المقرر الدراسي بغیة تطویر تلك المعارف أو   یف لاستراتیجیات التدریس المستخدمةتوص  

 المھارات.  
   الطرق المتبعة لتقویم الطالب في المقرر الدراسي لتقییم نتائج التعلم في ھذا المجال الدراسي.   

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         :المعارف 
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 توصیف للمعارف المراد اكتسابھا: -1
 معرفة المفاھیم ،والمصطلحات ،والمقارنات  

 والاستراتیجیات ذات العلاقة بالتغییر والتجدید في المؤسسات التربویة. 

 
   :استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المعارف -2

المناقشات ، الإطلاع علي الدراسات ذات العلاقة ، الكشف عن الخطط التطویریة في المؤسسات  
 التربویة ، والھدف منھا . 

 
 طرق تقویم المعارف المكتسبة: -3

   حلقات النقاش ، تقدیم أوراق عمل قصیرة ،الاختبارات الدوریة ،تقویم أوراق عمل .
 

   المھارات الإدراكیة:  . ب
   : المراد تنمیتھا  توصیف للمھارات الإدراكیة-1

 .   التطویریة الاستراتیجیات ووضع القصور  جوانب  واستقصاء البحث  علي القدرة

   دمة لتنمیة تلك المھارات:استراتیجیات التدریس المستخ-2

 المحاضرات ، النقاشات ، حلقة البحث ، العصف الذھني . 
   :لدى الطلاب  طرق تقویم المھارات الإدراكیة-3

 من خلال ما یقدم من مشاریع بحثیة ، أو اختبارات قصیرة ، وعرض لمشاریع تطویریة .  

   : ج.  مھارات التعامل مع الآخرین و تحمل المسؤولیة
 وصف لمھارات العلاقات الشخصیة والقدرة على تحمل المسؤولیة المطلوب تطویرھا: -1

 التعاون والعمل بروح الفریق الواحد ، إعطاء الحریة في طرح الأفكار ذات العلاقة . 
 
 استراتیجیات التعلیم المستخدمة في تطویر ھذه المھارات:-2
 

 من خلال التعلیم التعاوني .  -1
 من خلال نظام المجامیع الطلابیة .  -2

 :طرق تقویم مھارات التعامل مع الآخرین والقدرة على تحمل المسؤولیة لدى الطلاب -3
 .   القصیرة الاختبارات -1

 . االدور  تمثیل -2

    : د. مھارات التواصل، وتقنیة المعلومات، والمھارات العددیة
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 .  الانترنت  استخدام طریق  عن -1

 .  الزملاء بحوث علي الإطلاع-2

 : توصیف للمھارات المراد تنمیتھا في ھذا المجال-1

القدرة علي تقصي المشكلات المراد مناقشتھا ومناقشة تلك المشكلات وفق مفاھیم المقرر  
 وأھدافھ . 

 :استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المھارات -2

 حل المشكلات ، التفكیر الناقد والبناء . 
 : طرق تقویم المھارات العددیة ومھارات التواصل لدى الطلاب -3

 التدریب العملي علي استخدام أجھزة الحاسوب . 

 : (إن وجدت)   النفسیة حركیة ھـ. المھارات ال
 : المراد تنمیتھا ومستوى الأداء المطلوب النفسیة حركیة توصیف للمھارات ال-1

 یوجد لا

 :استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المھارات -2

 یوجد لا
 : لدى الطلاب النفسیة حركیة طرق تقویم المھارات ال-3

 یوجد لا
 

 : . جدول مھام تقویم الطلاب خلال الفصل الدراسي5

، مشروع جماعي،  قال، اختبارمھمة التقویم (كتابة م التقویم 
 اختبار نھائي...الخ) 

الأسبوع  
 المحدد لھ

من   نسبتھ
التقویم  
 النھائي 

 20 2 تحدید قضیة تعلیمیة من قبل كل طالب (المشروع)  1

 10 1 مناقشة الجدوى من دراستھا 2

 10 1 تحدید المراجع  3

 10 2 وضع إستراتیجیة معینة للتطبیق  4

 10 1 إعداد النسخة الأولي  5

 10 1 مناقشتھا وتعدیلھا وفق متطلبات المقرر  6
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 20 2 إعداد التقریر النھائي  7

 10 1 تقدیم ملخص عن المشروع (سمنار) أمام الطلاب 8

 

 : د. الدعم الطلابي
تقدیم أعضاء ھیئة التدریس للاستشارات والإرشاد الأكادیمي للطالب (أذكر قدر الوقت  تدابیر  -1

 سبوع).   ھیئة التدریس لھذا الغرض في كل أ الذي یتوقع أن یتواجد خلالھ أعضاء

 ساعتان أسبوعیا

 : ھـ . مصادر التعلم
 : الكتب المقررة المطلوبة-1

 ھ ـ 1421الاستراتیجیات،دار حافظ للنشر، جده،-النماذج-المفاھیم-عبد الله الطجم ، التطویر التنظیمي

 المراجع الرئیسة: -2

 م.   2003أساسیات ومفاھیم حدیثة،دار وائل النشر،عمان ، –مرسي اللوزي،التطویر التنظیمي 

 م .  2005محمود العمیان ،السلوك التنظیمي في منظمات الأعمال ، دار وائل للنشر ، عمان  

 ، التقاریر،...الخ) (أرفق قائمة بھا)  التي یوصى بھا (المجلات العلمیة الكتب و المراجع -3

 جامعة الكویت  –المجلة التربویة  

 معھد الإدارة العامة .   –الإدارة 

 اقع الإنترنت...الخ: المراجع الإلكترونیة، مو-4

 الدخول على بعض المواقع مثل: 

 معھد الإدارة العامة موقع  

 موقع وزارة التعلیم العالي

 موقع مشروع الملك عبدالله لتطویر التعلیم 

 موقع وزارة التربیة والتعلیم

مواد تعلیمیة أخرى مثل البرامج المعتمدة على الحاسب الآلي/الأسطوانات المدمجة، والمعاییر /اللوائح  -5
 : التنظیمیة الفنیة 
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 لا یوجد

 

 و . المرافق اللازمة: 

بینّ متطلبات  المقرر الدراسي  بما في ذلك حجم فصول الدراسة والمختبرات (أي: عدد المقاعد داخل  
 الفصول الدراسیة والمختبرات، وعدد أجھزة الحاسب الآلي المتاحة...إلخ).   

 القاعة الدراسیة 
 ت المحاضرات، المختبرات،...الخ): (قاعا المباني-1

 قاعة المحاضرات 

 مصادر الحاسب الآلي: -2
 لا یوجد 

 ة, أذكرھا، أو أرفق قائمة بھا): خاص صادر أخرى (حددھا...مثل: الحاجة إلى تجھیزات مخبریة م-3

 لا یوجد 

 تقییم المقرر الدراسي وعملیات تطویره    . ز

 : استراتیجیات الحصول على التغذیة الراجعة من الطلاب بخصوص فعالیة التدریس -1

 :  استقصاء أراء الطلاب عن مفردات ومفاھیم المقرر وتطبیقاتھ من خلال  -

 الاستبانة .  -أ

 المقابلة الشخصیة والتحدث معھم .  -ب

 الاستفتاء وتحدید وجھات نظرھم .  -ت

 

 

 التدریس من قبل المدرس أو القسم : استراتیجیات أخرى لتقییم عملیة -2

 تكلیف القسم أعضاء ھیئة التدریس بمراجعة دوریة لمحتویات ومفردات المقرر.  -أ

تقدیم مقترحات للقسم للتطویر وتشمل : الحذف ، الدمج ،والاستحداث لبعض فقرات ومحتویات   -ب
 المنھج . 

 : عملیات تطویر التدریس  -3
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 الأخذ بآراء ومقترحات رئیس القسم ، الزملاء ، والطلاب . 

عمال الطلبة بواسطة  ب ( مثل: تدقیق تصحیح عینة من أعملیات التحقق من معاییر الإنجاز لدى الطال-4
مع طاقم تدریس  مدرسین  مستقلین، والتبادل بصورة دوریةً لتصحیح الاختبارات أو عینة من الواجبات  

 من مؤسسة أخرى): 

الاستعانة بخبراء أو أساتذة من ذوي الاختصاص للقیام بالمراجعة من معاھد أو جامعات تقدم نفس  
 المقرر والأخذ بملحوظاتھم ویكون احد محكات التقویم من أطراف خارجیة متخصصة . 

 مقرر الدراسي والتخطیط لتطویرھا: صف إجراءات التخطیط للمراجعة الدوریة لمدى فعالیة  ال-5

القیام بمقارنات مع  القیام بالمراجعة الدوریة من قبل لجنة الجودة والاعتماد الأكادیمي بالقسم مع         
 العربیة والأجنبیة . تواه مثل الجامعات المحلیة ومؤسسات أخري تقدم نفس البرنامج ومح
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